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1. Charakteristika Skoly

Zakladni umélecka Skola v M¢sté Albrechticich je od 1. 1. 1995 piispévkovou
organizaci, zfizovanou Moravskoslezskym krajem. Zahajenim $kolniho roku 1991/1992 byla
uznana za samostatnou ZUS. Kromé hlavni budovy v Mésté Albrechticich ma ZUS pét
dalsich mist poskytovaného vzdélavani (Osoblaha, Slezské Rudoltice, Jindfichov, HolCovice a
Vv soucasné dob¢ neoteviena pobocka v Tremesné, z diivodu nizkého poctu zakl z této obce a
ne zcela vyhovujicich prostor k vyuce uméleckych predmétl v ZS). Kapacita koly je 300
zakl, v poslednich letech se pramér navstévujicich zakt pohybuje v rozmezi 175 - 200. Ve
Skole ptisobi 15 pedagogickych pracovniki, vétsina na ¢asteény tivazek. Jejich primérny veék
je cca 37 let. Ve skole také pracuji tii nepedagogicti zaméstnanci.

Skola nabizi vyuku tii obort, tj. hudebni, vytvarny a literarné dramaticky. Priorita
V podobé znovuotevieni literarné dramatického oboru byla Gispésné realizovana a i pies
uvodni pfemiru nadSeni a z4jmu ze strany zak, se jejich pocet za uplynulé tii roky
zredukoval a ustélil. Cilem je nadale tento obor podporovat a rozvijet. Tane¢ni obor jiZ neni
v gesci ZUS, mj. také z ditvodu absence kvalitniho zdzemi a prostor pro vyuku. Skola se
profiluje svou vstiicnou a rodinnou atmosférou a zejména individudlnim ptistupem k
jednotlivci. Dikazem jsou Casto ptatelské vztahy s rodici zakd, ktefi ne ziidka jsou také
byvalymi absolventy. Ve spolupraci s nimi, jsme ve form¢ dalsi prileZitosti zalozili Spolek
rodi¢t a pratel ZUS. Ten od roku 2016 pIné vykonava funkci nejblizsiho socialniho partnera
ZUS a to nejen jako spoluorganizatora spoleénych akci.

Kli¢ovym cilem ziakladniho uméleckého vzdélavani ziistava a nadale zistane,
utvaret a formovat kulturné vzdélanou osobnost vedenou k vlastni seberealizaci,
tviiréim projeviim, rozvoji emocionalni stranky, pocitiim $tésti, radosti, posilovani
zdravého sebevédomi a sebereflexe. Nadale realizujeme projekty na zakladé mezioborové
spoluprace, jez patii k pilitim Skolniho vzdélavaciho programu.

Od roku 2005 az do roku 2010 prochéazela budova ZUS v Mésté Albrechticich
rozsahlej$imi, ale 1 dil¢imi rekonstrukcemi a upravami. Zménil se vzhled exteriéru a velice
ucelné také interiéru. Neustdle podminky na kmenové skole zlepSujeme a kazdorocné
V obdobi prazdnin Gpravy a vylepsSeni realizujeme, véetné modernizace dalSiho vybaveni
urceného k vyuce. Neopomijime také dal§i mista poskytovaného vzdelavani, kde prostiedi a
vybavenost stale piiblizujeme kyzenym standardim v ramci zlepSovani podminek
uméleckého vzdélavani. Jsme velmi radi, Ze tamni prostiedi se za uplynulé obdobi jiZ velmi
pfiblizilo podminkam vzdélavani na kmenové Skole.

Skola plnohodnotné splituje kritéria k vychovné - vzdélavacimu procesu, jejimu
ureni a poslani a je v souladu se Skolnim vzdélavacim programem a jeho potiebami.

Motto ,,spokojeny Zak,



2. SWOT analyvza Zakladni umélecké §koly Mésto Albrechtice 2021

Silné stranky - vnitini

Slabé stranky - vnitini

e rodinna atmosféra Skoly e nenaplnéna kapacita Skoly
e kvalitn¢ vypracovany Skolni vzdélavaci program e omezena nabidka uméleckych obort
jako proklamovana koncepce pedagogické prace e nizka kapacita koncertniho salu
(] plné kvalifikovani pedagogiéti pracovnici e omezeny prostor a nizk}'/ pocet uceben,
e vztahy uvnitt organizace, s vetejnosti, rodi¢i zaki a zejména pro VO a LDO
zfizovatelem e vyuzivani dotacnich programii
e vztahy s uméleckymi partnery a spiatelenymi e  prevazna ¢ast pedagogickych pracovnikil
Skolami s ¢asteénym Givazkem
e spoluprace s méstskym Gfadem v M. Albrechticich e nizka uroveti ¢asové flexibility pedagogickych
e organizace a realizace vlastnich kulturnich akci pracovnikl
e prikladné vystupovani zakl a reprezentace $koly, e nutnost dojizdéni vétSiny pedagogickych
mgsta, regionu pracovnikl
e kompletn¢ zrekonstruovana budova skoly
e reprezentativni vzhled a funkénost
e prilehly pozemek se zahradnim altdnem a jeho
vyuzitim kK uméleckym produkcim
e technické vybaveni $koly a jeho systematicka
modernizace
e dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku, a jejich
profesni a osobni rozvoj
e kolektiv pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl
Piilezitosti - vnéjsi Hrozby - vnéjsi
e socialni a ekonomicka sféra v regionu
e  prezentace na kulturnich akcich v regionu e  ztrata zajmu o vzdé€lavani za uplatu, snizovani
e inzerce a upoutdvky v mistni kabelové televizi poctu zaka
e realizace vlastnich kulturnich projektt vzdé€lavaciho *  vysoka mira nezaméstnanosti v regionu
charakteru a jeho nabidka $kolam v celé oblasti e dopravni obsluZnost
piisobnosti ZUS e odchod mladych lidi z regionu
e vyroba video a audio nahravek uréené k prezentaci, e zmény ve vedeni mésta, ZS, MS
jako soucast propagacénich materialt e fluktuace zamé&stnancti ZUS (neatraktivni
e akvizice mimorozpodétovych zdroja vcetné jejich lokalita k trvalému ptesidleni, periferie MSK)
vyuziti — dotacni programy e vypovédi smluv o vypiijéce prostor v Z8,
e podpora pedagogickych pracovnikl v jejich dal§im v dalsich mistech poskytovaného vzdélavani
vzdélavani a profesnim i osobnim rozvoji e vysoké naklady na provoz hlavni budovy
e interni a externi evaluacni procesy, jako pfilezitosti e starnuti a opotiebeni technického vybaveni
ke zlepseni o legislativni zmény
ptispévky na vzdelani ze strany obci e administrativni zatéz

déti byvalych zaka

akademie pro seniory, dotace, zapojeni SRPZUS
vzdélavani dospélych (SPD)

aktivni Gcast zakt na soutézich a prehlidkach

podil na kulturnim zivoté v regionu

pozitivni reakce vefejnosti, zpétna vazba

revize RVP

projekt pfistavby (koncertni sél, ateliér VO, ucebna
bicich nastrojt, technické zazemi)

zahrani¢ni partner




3. Primarni strategické cile rozvoje Skoly

zajistit systematické zkvalitiovani podminek vzdélavani

kazdoroéné se kolektivng zamyslet nad rozvojem a doplnénim Skolniho vzdélavaciho
programu v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni umélecké
vzdélavani (zivy dokument Skoly), a nasledn¢ zmény aplikovat do praxe

vychézet ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

respektovat dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2019-2023, ktery je zpracovan v souladu s ustanovenim § 9 odst.
1 zékona €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (§kolsky zakon), ve znéni pozdgjsich piedpisti (CR, 2004).

respektovat aktualni dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Moravskoslezského kraje

byt v souladu s pravnimi normami a ptislusnou legislativou

spolupracovat v klicovych otazkach kvality a rozvoje vzdélavani s MAP Krnovsko
V ramci podpurnych aktivit

vytvaret, rozvijet a upeviovat dobré vztahy na pracovisti, S vetejnosti, zfizovatelem,
partnery, ZS, MS, méstskym tfadem v Mé&sté Albrechticich a s obecnimi ufady
Vv obcich v celém rozsahu pisobnosti Skoly

zajistit procesy personalniho managementu a fizeni lidskych zdroji, minimalizovat
fluktuaci pedagogt

budovat dobré jméno a image Skoly
vytvaret bezpecné, pratelské, pozitivni a tviir¢i prostiedi pro zaky i ucitele
nechat vypracovat studii piistavby ZUS

tymové pracovat vV ramci tvorby a napliiovani strategickych cili rozvoje Skoly a
jejich vizi



4. Dil¢i strategické cile rozvoje $koly

rozifit organizaéni strukturu (umélecka rada, koordinator SVP, projektovy manaZzer —
akvizice, administrace, realizace)

aktivné vyhledavat zdroje mimorozpoctovych finanénich prostredkii (dotacni
programy z fondu EU, grantové projekty, pfihrani¢ni spoluprace)

rozvijet spolupraci se stavajicimi spratelenymi Skolami stejného typu, vyhledavat nové
prilezitosti k partnerstvi

angazovat se do kulturniho déni a povédomi ve mésté a celém regionu, byt nositelem a
garantem kulturniho Zivota a tradic

nabizet oblast poznani, vzdélavani a tvirci rozmanitosti spoluob¢antim seniorského
véku v ramci ,,Akademie pro seniory* prostfednictvim SRPZUS

aktivnim zptisobem zapojovat rodi¢e zakti do déni a innosti ZUS za pomoci SRPZUS
zvySovat kvalitu vyuky v souladu s odbornym vzdélanim pedagogickych pracovnika
podporovat pedagogické pracovniky V jejich profesnim a osobnostnim rozvoji

aplikovat adaptacni proces v ptipadé nov¢ prichoziho pracovnika (vypracovat
adaptacni plan, urcit uvadéjiciho ucitele, pravideln¢ reflektovat adaptacni obdobi,
hospitace)

pedagogiCti pracovnici vytvareji sva profesni portfolia

aktivné vyhledavat oblasti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v souladu
s aktualnim planem DVPP

zvySovat kvalitu vyuky v souladu s planem modernizace technického a materialniho
vybaveni

zajistit PC v kazdé ucebné, pro kazdého ucitele s kvalitnim pfipojenim k internetu

zajistit ploSné pokryti Skoly wifi siti, v€etné sit€ hostované pro vetejnost (Zaky a
rodice)

aplikovat hodnotici kritéria CSI (kvalitni §kola)
pecovat o svéfeny majetek
cilit na vyrovnané hospodateni

vyuzit fundraisingovych aktivit k napliovani vybranych cili



5. Vize Skoly

moderni multifunkcni pristavba (koncertni sal, ateliér VO, ucebna bicich nastroju,
nahravaci studio)

samostatné prostory pro vyuku literarné dramatického oboru
potizeni elektroakustickych a elektrickych nastroju (housle, violoncello, bici souprava)

potizeni nového koncertniho kiidla



6. Vychovné vzdélavaci strategie

prostiednictvim umélecké ¢innosti se podilime na vychové mladych lidi v oblasti
kultury, etiky, estetiky, seberealizace, osobnostniho rozvoje

rozvijime a zaroven sméiujeme zaky k naplnéni klicovych kompetenci
zaky vedeme k sebereflexi

pti tvorbé vzdélavacich cili respektujeme vSechny obsahové slozky — kognitivni,
afektivni (postojovou) a psychomotorickou

dbame, aby vyukové cile byly komplexni, konzistentni, kontrolovatelné a primétené

pfi vyuce respektujeme zdkovu individualitu, potieby, socidlni podminky, zdravotni
stav, naboZenstvi

dokazeme pracovat s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, mimotadné
nadanymi, ale také s zaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem

specifikujeme kritéria, podle kterych zaky hodnotime

rozvijime aktivni mezioborovou spolupraci pfi realizaci spole¢nych kulturnich
projekta

zamétujeme se na komorni, skupinovou a orchestralni hru

podporujeme $kolni orchestr, soubor zobcovych fléten, Skolni sbor, ziidime kytarovy
orchestr

aplikujeme vliv soudobé popularni hudby do vyuky

dasledné dbame na reprezentaci Skoly a mésta pti verejnych vystoupenich a soutéznich
prehlidkach

pfipravujeme Zaky ke studiu na umélecky, ¢i pedagogicky zamétenych Skolach
tvofime video a audio zaznamy produkci k vyukovym tcelim, prezentaci a propagaci
vyuzivame Skolicich systémil, benchlearningovych setkani, konzultace, konfrontace

aktivné pracujeme s elektronickou pedagogickou dokumentaci (klasifikace) a nadale

rozvijime své znalosti a dovednosti, stejné tak v internim komunikaénim prostredi
GSuite



pravidelné revidujeme SVP — Zivy dokument - aktualni, jednoduchy, piehledny a
srozumitelny, primarné ur¢eny do rukou zaki, zdjemciim o studium a jejich zdkonnym
zastupctim

Ucitel: nejen ucitel hry na nastroj, ale primarné ucitel déti, jejich pravodce na
cesté uméleckym poznanim.



7. Public relation, marketing, prezentace

Vztahy s veriejnosti:
pozitivni vystupovani na vefejnosti, reprezentace
aktivni komunikace (korektnost, slusnost, spolehlivost, vstFicnost)

rozvijet dobré vztahy se spolupracujicimi organizacemi, prohlubovat je a vyhledavat
nové

pozitivni image Skoly v o¢ich vetejnosti
Marketing:
dohodnuty a jednotny zplisob vystupovani, telefonovéani, emailové komunikace

jednotné uziti barev, stylizace a vizualizace v navaznosti na pozadavky jednotného
vizuélniho stylu zfizovatele, ndvaznost na webové stranky (logo, vizitky, prospekty,
brozury, plakaty, letaky, poutace, nasténky, upoutavky v mistni kabelové televizi,
vyro¢ni zprava)

pravidelna aktualizace webovych stranek

vyuziti uctu na platformach Facebook a YouTube, (Instagram)

Prezentace:

organizace a realizace kulturnich projektl, koncertti, vystoupeni

organizace vzdélavacich programi - nabidka pro ZS, MS

spolupréce na kulturnich projektech se vS§emi soucasnymi i potencidlnimi partnery
aktivng€ vyhledavat nové pfileZitosti vefejné prezentace

ucastnit se soutézi a soutéznich prehlidek

audiovizualni prezentace Skoly

tvorba video a audio zaznamu z kulturnich akci Skoly, fotogalerie, archiv



8. Zavér

Zakladni umélecka Skola v Mésté Albrechticich je Skolou malou a nikterak vyjimecnou.
Ptesto bez nejmensich pochyb plni nezastupitelné dilezitou roli garanta, zprostiedkovatele a
hlavniho aktéra kulturniho zivota v Mésté Albrechticich a v celém regionu jeji plisobnosti.
Hlavnim tkolem Skoly vSak zlstavad nabizet kvalitni sluzbu vefejnosti, vytvaret prostor
k volnocasovym aktivitam déti a mladeze, formovat kulturné vzdélané osobnosti s pozitivnim
vztahem ke kultufe. Probouzet v détech pocity $tésti, radosti, sebeuspokojeni a posilovat také

jejich zdravé sebevédomi.

Koncepce rozvoje ZUS Mésto Albrechtice na obdobi 2021 — 2024 byla projednana a
schvalena pedagogickou radou dne 26. 8. 2021.

V Mésté Albrechticich dne 31. 8. 2021

Vypracoval: Be. Martin Kachlik, dipl. um., Feditel ZUS Mésto Albrechtice

10



