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Charakteristika Skoly

Zakladni umélecka Skola v M¢ésté Albrechticich je od 1. 1. 1995 piispévkovou
organizaci, zfizovanou Moravskoslezskym krajem. Zahajenim Skolniho roku 1991/1992 byla
uznana za samostatnou ZUS. Kromé hlavni budovy v Mést& Albrechticich ma ZUS pét
dalsich mist poskytovaného vzdélavani (Div¢i Hrad, Jindfichov, HolCovice a v Tfemesné)
Pobocka v ZS Mésto Albrechtice je v sou¢asnosti ne¢inna. Kapacita $koly je 300 zak,

Vv poslednich letech se primér navstévujicich zak pohybuje v rozmezi 205 — 215 (VZ 2024-
2025). Ve skole ptsobi 16 pedagogickych pracovniki, vétsina na ¢asteény tvazek. Jejich
prumérny vek je cca 37 let. Ve Skole také pracuji dva nepedagogiéti zaméstnanci HPP a dva
na DPP (Skolnik, PR pracovnice).

Skola nabizi vyuku tii obort, tj. hudebni, vytvarny a literarné dramaticky.
V hudebnim oboru kazdoro¢né otevirame nova studijni zaméfeni a tim rozsifujeme nabidku
vzdélavani. Zaroven se jedna o velmi atraktivni za zajimava studijni zaméteni (Saxofon,
Basova kytara, Akordeon, Hudbohrétky a dal$i). Taneéni obor neni dlouhodobé v gesci ZUS,
mj. také z diivodu absence kvalitniho zdzemi a prostor pro vyuku. Skola se profiluje svou
vstficnou a rodinnou atmosférou a zejména individualnim pfistupem k jednotlivei. Dikazem
jsou casto pratelské vztahy s rodi¢i zakd, ktefi ne ziidka jsou také byvalymi absolventy. Ve
spolupréci s nimi, jsme ve formé dalsi pileZitosti zaloZili Spolek rodi¢i a pratel ZUS. Ten od
roku 2016 plné vykonava funkci nejbliziiho socialniho partnera ZUS a to nejen jako
spoluorganizatora spoleénych akci.

Klicovym cilem zikladniho uméleckého vzdélavani ziistava a nadale zistane,
utvaret a formovat kulturné vzdélanou osobnost vedenou k vlastni seberealizaci,
tviréim projevim, rozvoji emocionalni stranky, pocitim S$tésti, radosti, posilovani
zdravého sebevédomi a sebereflexe. Nadale realizujeme projekty na zakladé mezioborové
spolupréce, jez patii k pilitim $kolniho vzdélavaciho programu.

Od roku 2005 az do roku 2010 prochazela budova ZUS v Mést& Albrechticich
rozsahlej$imi, ale 1 dil¢imi rekonstrukcemi a upravami. Zménil se vzhled exteriéru a velice
ucelné také interiéru. Neustale podminky na kmenové skole zlepSujeme a kazdoro¢né
v obdobi prazdnin realizujeme fadu modernizaci a vylepSeni, v€etné vybaveni uéeben.
Neopomijime také dal$i mista poskytovaného vzdélavani, kde prostiedi a vybavenost stale
pfiblizujeme kyZenym standardiim v ramci zlepSovani podminek uméleckého vzdélavani.
Jsme velmi radi, Ze tamni prostiedi se za uplynulé obdobi jiz velmi ptiblizilo podminkam
vzdélavani na kmenové Skole.

Tato koncepce vychazi z platného Skolniho vzdélavaciho programu (SVP 2025) a zohlediiuje
zjisténi plynouci z inspekéni innosti Ceské skolni inspekce (CSI) v lednu 2024,

Skola plnohodnotné spliuje kritéria k vychovné - vzdélavacimu procesu, jejimu
urceni a poslani a je v souladu se Skolnim vzdélavacim programem a jeho potiebami.

Motto ,,spokojeny Zak,



SWOT analvyza Zakladni umélecké §koly Mésto Albrechtice 2025

Silné stranky - vnitini

Slabé stranky - vnitfni

rodinna atmosféra Skoly

e kvalitné vypracovany $kolni vzdélavaci program e nenaplnénd kapacita Skoly
jako proklamovana koncepce pedagogické prace e omezena nabidka uméleckych obori
e plné kvalifikovani pedagogicti pracovnici e nizka kapacita koncertniho salu
e vztahy uvnitf organizace, s vetejnosti, rodi¢i zaka a e omezeny prostor a nizky poCet uceben,
zfizovatelem zejména pro VO a LDO
e vztahy s uméleckymi partnery a spratelenymi e  vyuzivani dotaénich programu
Skolami e prevazna ¢ast pedagogickych pracovniki
¢ nabidka novych studijnich zaméfeni s ¢asteénym uvazkem
e spolupréce s méstskym Gfadem v M. Albrechticich e nizka aroveii Casové flexibility pedagogickych
e organizace a realizace vlastnich kulturnich akci pracovnikl
e prikladné vystupovani zaki a reprezentace $koly, e nutnost dojizdéni vétSiny pedagogickych
mgsta, regionu pracovnikl
e kompletné¢ zrekonstruovana budova skoly
e reprezentativni vzhled a funk¢nost
e prilehly pozemek se zahradnim altanem a jeho
vyuzitim k uméleckym produkcim
e technické vybaveni $koly a jeho systematicka
modernizace
e dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku, a jejich
profesni a osobni rozvoj
e Kolektiv pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl
Piilezitosti - vnéjsi Hrozby - vnéjsi
e socialni a ekonomicka sféra v regionu
e prezentace na kulturnich akcich v regionu e demograficky vyvoj v regionu
e inzerce a upoutavky v mistni kabelové televizi *  ztrata zjmu o vzd¢lavani za Gplatu, snizovani
e realizace vlastnich kulturnich projektt vzdélavaciho poctu zaki
charakteru a jeho nabidka $kolam v celé oblasti * zvySovani uplaty za vzdélavani
plisobnosti ZUS e  vysoka mira nezamé&stnanosti vV regionu
e zaméfeni prezentace na socialni sité (Facebook, e dopravni obsluZnost
Instagram, YouTube) e odchod mladych lidi z regionu
e vyuzivani Al ve vzdélavani (aplikaci) e zmény ve vedeni mésta, ZS, MS
e akvizice mimorozpo¢tovych zdroji véetné jejich e fluktuace zaméstnanci ZUS (neatraktivni
vyuziti — dotacni programy lokalita k trvalému pfesidleni, periferie MSK)
e podpora pedagogickych pracovnikt v jejich dalSim e vypovédi smluv o vypujéce prostor v ZS,
vzdélavani a profesnim i osobnim rozvoji v dalsich mistech poskytovaného vzdélavani
e interni a externi evaluacni procesy, jako piilezitosti e vysokeé naklady na provoz hlavni budovy
ke zlepsSeni e starnuti a opotiebeni technického vybaveni
e prispévky na vzdélani ze strany obci e legislativni zmény
e décti byvalych zaku e administrativni zateéz
e Vyuka déti ve v&ku od 0 let, dotace, zapojeni
SRPZUS (finsky systém)
e vzdélavani dospélych (SPD)
e aktivni Gcast zakl na soutézich a prehlidkach
e podil na kulturnim Zivoté v regionu
e pozitivni reakce vefejnosti, zpétna vazba
e aktualizace RVP
e projekt ptistavby (koncertni sal, ateliér VO, ucebna

bicich nastrojt, technické zazemi)
zahrani¢ni partner




Dokument je aktualizovanou koncepci rozvoje Zakladni umélecké skoly Mésto Albrechtice
pro obdobi 2026-2029, kterd navazuje na Koncepci 2021-2024 a zohlediuje vysledky
inspekeni Cinnosti, zpravy o ¢innosti Skoly, investi¢ni plany a probihajici integraci modernich
technologii, zejména umélé inteligence.

I. VIZE SKOLY

1.

Vize ZUS Mésto Albrechtice pro obdobi 2026—2029 je upevnit pozici moderniho,
digitalné zdatného, tii oborového kulturniho a vzdélavaciho centra s rodinnou
atmosférou, které je garantem kulturniho zivota v regionu Osoblazska. Strategickym
cilem je plna integrace modernich technologii, véetné umélé inteligence (Al), do
pedagogické i administrativni ¢innosti, a zajisténi trvalé kvality vzdélavani v souladu s
legislativnimi a persondlnimi pozadavky.

II. PRIMARNI STRATEGICKE CIiLE ROZVOJE SKOLY

1.

Zajisténi komplexni kvality vzdélavani a souladu s legislativou (Compliance)

Trvalé zajisténi souladu Skolniho vzdélavaciho programu (SVP) s aktualnimi
Ramcovymi vzdélavacimi programy (RVP ZUV) a odstranéni vSech terminologickych
a formula¢nich nepfesnosti, zejména v oblastech vzdélavani zak se specialnimi
vzdélavacimi pottebami (SVPP) a mimotadné nadanych zakda.

Dusledné projednavani problematiky vychovné-vzdélavaciho procesu a vysledkil
vzdélavani zaki na pedagogickych radach, s odpovidajicim zdznamem do zépist.

Rozvoj pedagogického sboru a profesni rist (Personnel & DVPP)

Minimalizovat fluktuaci pedagogl a usilovat o zvySovani uvazk kmenovych
pedagogickych pracovniki, ackoliv je vyssi pocet pedagogti se zkracenymi uvazky z
geografickych a personélnich ditvodii nezbytny.

Plna implementace adapta¢niho procesu pro zacdinajici ucitele

uvadéjici ucitel, mentoring, zefektivnéni kontrolniho systému v¢€. néslecht a hospitaci,
addressing weakness.

Infrastrukturni a materialni rozvoj (Investment)

Dokonceni realizace investi¢nich zdmért pro zlepSeni prostorovych podminek skoly, s
durazem na rozsifeni prostor pro Vytvarny obor (VO) a na modernizaci energetickych
zdroja.

Zajisténi komplexni modernizace ICT vybaveni (HW/SW) v souladu s novym
standardem Moravskoslezského kraje (MP 1/2025).

Udrzitelné financovani a rozSifeni kapacity

Aktivné vyhleddvat mimorozpoctové finan¢ni zdroje (dotacni programy EU, grantové
projekty, ptihrani¢ni spoluprace).



ZvySovat celkovy pocet zaku a naplnénost Skoly, zejména v oborech Vytvarny obor
(VO) a Literarn¢ dramaticky obor (LDO), kde je stale pocitovana rezerva a velky
potenciél.

II1. DILCI STRATEGICKE CIiLE A OBLASTI INOVACE

Pedagogicky a metodicky rozvoj

1.

Cileny profesni rozvoj uciteli (DVPP)

Pokracovat ve vzdélavani v oblasti didaktiky a metodiky s dirazem na inovativni
formy vyuky.

Systematicky podporovat vyucujici Vytvarného oboru v dalsim vzdélavani a aplikovat
ziskané znalosti do vyuky s cilem zkvalitnéni praktickych i teoretickych ¢innosti
(feSeni slabiny z inspekce).

Zatazovat do vyuky hudebné teoretického pfedmétu (Nauka o hudbé / Hudbohratky) v
nizSich ro¢nicich vice ¢innostnich a prozitkovych aktivit a uplatiiovat adekvatni
sebehodnoceni a vrstevnickeé hodnoceni.

Integrace umélé inteligence (AI)

PIn¢ implementovat Al nastroje (napt. ChatGPT, DALL-E, Moises) do kazdodenni
praxe pro zefektivnéni planovani vyuky a administrativy (generovani ro¢nich pland,
zapisi do tfidnic, slovni hodnocenti).

Zavést workshopy a mini Skoleni zamétené na tvorbu vlastnich asistentli (modelil
GPT) a efektivni praci s pokro¢ilymi prompty (cilena podpora kolegti s nejistotou).

Aktivné vyuzivat Al k tvorbé podkladii a cviceni pro Zaky (pracovni listy, Upravy
obtiznosti textll), s dirazem na etiku a kritické mysleni pfi praci s Al ve vyuce.

V ramci LDO vyuZivat Al pro generovani naméth pro dramatické situace, dialogy a
scénafe. V ramci VO vyuzivat Al pro navrhy namétt, ilustraci a plakata.

Rozvoj kolektivni a komorni hry

Udrzet a déle rozvijet Sirokou nabidku souborové hry (napt. Rockové kapela,
Smy&covy soubor, Kytarovy soubor, Dechové variace) zavedenou v SVP 2025.

Zajistit pravidelnou dochazku zaki do kolektivni hry a minimalizovat tak komplikace
ve vyucovacim procesu zamefeném na kolektivni vysledek.



Materialné-technicka a investi¢ni strategie

2.

Ateliér Vytvarného oboru (VO)

Realizovat rekonstrukci ptidnich prostor $koly v uvedeném obdobi za acelem
piebudovani na plnohodnotné vytvarné ateliéry.

Zajistit moderni vybaveni nového ateliéru, véetné specializovanych zon (keramika,
grafika, malba, digitalni tvorba), malitskych stojant a keramické pece.

Obnova néstrojového fondu

Navazat na obnovu klavirniho parku (potizeni dvou klavirnich kfidel Yamaha
2024/2025) a pokracovat v obnové a udrzbé celého klavirniho fondu (feSeni slabiny z
inspekce).

Pokracovat v pofizovani elektroakustickych a elektrickych nastroji (housle,
violoncello, bici souprava) pro modernizaci a rozSifeni nabidky.

Technické zazemi

Pokracovat v pfipravé a realizaci moderni multifunkéni pfistavby (koncertni sal,
ucebna bicich nastroju, nahravaci studio, technické zdzemi), kterd byla identifikovana
jako klicovy rozvojovy projekt.

ICT a kyberbezpecnost

Zajistit, aby nakup nového HW vybaveni (notebooky, PC, monitory, tiskarny) plné
odpovidal Standardu pro porizeni HW vybaveni koncovych uzivatelii
Moravskoslezského kraje (MP 1/2025), v¢etné splnéni minimalnich pozadavki na
vykon (Procesor Passmark CPU >17000, min. 16 GB DDRY) a zabezpeceni (TPM v
2.0 a vyssi, KVM by OS, kompatibilita s Active Directory a Intune).

Zajistit pIné plosné pokryti skoly Wi-Fi siti (véetné sité pro vefejnost) a zajistit
PC/notebook v kazdé uc¢ebné s kvalitnim pfipojenim k internetu.



IV. VYCHOVNE VZDELAVACI STRATEGIE

- Z&kladni principy: Dale rozvijet aktivni mezioborovou spolupraci, vést zaky k
sebereflexi a k naplnéni klicovych kompetenci.

- Individualizace: Vyuzivat individualni vzdélavaci plany pro mimotadn¢ nadané zaky
(Mimoftadné talentovani zaci), ptipadné jim piidé€lit vyssi hodinovou dotaci.

- Aplikace modernich metod: Zapojovat do vyuky moderni technologie (ICT, digitéalni
platformy, software) a umélou inteligenci (Al). Motivovat pedagogy k zafazovani
vzajemnych hospitaci pro sdileni zku$enosti a poskytovani zpétné vazby.

- Kulturni profilace: Aplikovat vliv soudobé popularni hudby do vyuky a aktivné
reprezentovat Skolu a mésto na vetrejnych vystoupenich a soutéznich ptehlidkach.

- Spolupréce: Pokragovat v aktivni spolupraci se Spolkem rodi¢t a piatel ZUS (SRPZUS),
ztizovatelem (MSK), obcemi (finan¢ni podpora pro zaky), a s partnerskymi organizacemi
(MUZA, AZUS, UUR ZUS CR, ZUS Bruntal, Krnov, Rymaiov). Dale rozvijet nové
navazanou mezinarodni spolupréci se skolou v Biala (Polsko) a s Musikschule v Lauf an
der Pegnitz (Némecko), Espoo Music Institut (Finsko), Espoo Kuvis (Finsko)

- Z¥izovatel (MSK) a obce: Uzka spoluprace pii udrzbé majetku a ziskavani financi.

e Metafora pro pochopent transformacniho cile: Pokud je umélecka skola tradi¢né
pojiména jako orchestr, kde kazdy néstroj hraje svou roli, pak tato koncepce pro
obdobi 2026-2029 usiluje o proménu tohoto orchestru v moderni hybridni téleso:
tradi¢ni akustické néstroje a kvalita zivé interpretace zastavaji, ale jsou doplnény o
digitalni syntezatory (ICT), moderni nahravaci studio a dirigenta (vedeni $koly)
vybaveného umélou inteligenci pro perfektni notovy zdznam (administraci) a
harmonickeé propojeni (vnitini a vnéjsi komunikaci).

Ucitel: nejen ucitel hry na nastroj, ale primarné ucitel déti, jejich privodce na
cesté uméleckym poznanim.



V. PUBLIC RELATION

Vztahy s vefejnosti:

pozitivni vystupovani na vefejnosti, reprezentace
aktivni komunikace (korektnost, slusnost, spolehlivost, vstFicnost)

rozvijet dobré vztahy se spolupracujicimi organizacemi, prohlubovat je a vyhledavat
nove

pozitivni image Skoly v o¢ich vetejnosti

Marketing:

dohodnuty a jednotny zptisob vystupovani, telefonovani, emailové komunikace

jednotné uziti barev, stylizace a vizualizace v ndvaznosti na pozadavky jednotného
vizualniho stylu zfizovatele, ndvaznost na webové stranky (logo, vizitky, prospekty,
brozury, plakaty, letaky, poutace, nasténky, upoutavky v mistni kabelové televizi,
vyro¢ni zprava)

pravidelna aktualizace webovych stranek

vyuziti i€tu na platforméch Facebook a YouTube, Instagram

Prezentace:

organizace a realizace kulturnich projektd, koncertti, vystoupeni

organizace vzdélavacich programii - nabidka pro ZS, MS

spoluprace na kulturnich projektech se v§emi soucasnymi i potencialnimi partnery
aktivng vyhledavat nové ptileZitosti vefejné prezentace

ucastnit se soutézi a soutéznich prehlidek

audiovizuélni prezentace $koly

tvorba video a audio zaznamu z kulturnich akci Skoly, fotogalerie, archiv

Koncepce rozvoje ZUS Mésto Albrechtice na obdobi 2026 — 2029 byla projednana a
schvalena pedagogickou radou dne 20. 1. 2026.

V Mésté Albrechticich dne 18. 12. 2025

Vypracoval: Be. Martin Kachlik, dipl. um., feditel ZUS Mésto Albrechtice



